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Plano de Atuacéo Institucional

PAl &€ o documento proposto pelo 6rgdo interessado em receber APPGGs para atuagcdo em desafios de gestdo;

O PAI deve conter o obijetivo, os problemas de gestdo a serem enfrentados pelo(a) APPGG, o perfil de profissional

necessdrio e quais serdo as fungées a serem desempenhadas pelo(a) APPGG ao chegar no 6rgdo;

O PAIl deve ser assinado pelo(a) titular do érgéo e enviado ao 6rgdo gestor pelo Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI). H& um documento interno padré&o no SEl, cujo modelo estd previsto na Portaria n° 12/2018 para envio do PAI

(Anexol). Seu nome no sistema é "APPGG — Plano de Atuacgdo Institucional;

Recomendamos que seja pactuado um PAI por o6rgdo;

Caso o 6rgdo ja tenha pactuado um PAI em processo SEl, recomendamos que as revisdes e nhovos PAls sejam

pactuados no mesmo processo. Consulte a Divisdo de Alocagdo e Monitoramento de Carreiras Transversais sobre a

existéncia de um processo do seu 6rgdo.
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Plano de Atuacdo Institucional - Legislagao

Art. 2° O 6rgdo, unidade ou entidade interessados em receber Analista de Politicas Pdblicas e Gestdo
Governamental para atuagdo em suas unidades deverdao encaminhar o Plano de Atuacédo Institucional qo titular
da Secretaria Municipal de Gestdo, nos termos do artigo 4° desta Portaria.

Art. 3° O exercicio descentralizado e a atuagcdo nas unidades do 6rgdo gestor ser@o autorizados para que o
Analista de Politicas PUblicas e Gestdo Governamental atue exclusivamente nas seguintes atividades:

| — gestdo de projetos; VIl — gestdo de pessoas, capacitacdo e formacgdo
Il - planejamento Estratégico; continuada e relagdes de trabalho;

Il - racionalizagdo de servigos e processos; VIl = convénios e parcerias;

IV — guia de servigos e melhoria do IX — administracdo, orcamento e financgas;

atendimento ao cidaddo; : e . :
X — desenvolvimento institucional e organizacional;

V — implantacéo do processo eletronico; . : 3 s CL
P < P Xl = sistematizacdo e andlise de dados e indicadores;

VI — gestdo estratégica de compras: licitagdes, < : ~
contratos, bens e patrimonio; Xl — gestdo documental e de informacodes.




Visao Geral do
Instrumento
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Plano de Atuacéo Institucional

Plano de Atuagao Institucional - Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental (APPGG)

1. Orgéo ou entidade interessado

2. Objetivo do Plano de Trabalho Institucional

3. Desafios de gestdo a serem enfrentados

4. Nome do(s) projeto(s) elou atividade(s)

5. Vinculagdao entre o projeto e atividade com o Programa de Metas vigente, bem como demais
instrumentos de planejamento e orgamento (Plano Plurianual, Lei Orgamentaria Anual, etc.), se houver.

6. Perfil(is) necessario(s)

SAO PAULO
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Plano de Atuacéo Institucional

7. Atividades a serem desempenhadas*
" SOOI TS U ITIaNS CeCies

Prazo para a
Detalhamento execucao
(de B meses a 2 anos)

Gestdo de projetos

Planejamento Estratégico

Racionalizacdo de servicos e processos

Guia de servicos e melhoria do
atendimento ao cidadao

Implantacdo do processo eletronico

Gestdo estratégica de compras:
lictacoes, contratos, bens e patrimonio

Gestdo de pessoas, capacitacdo e
formacdo continuada e relacoes de
trabalho

Convénios e parcerias

Administracdo, orcamento e financas

Desenvolvimento institucional e
organizacional

Sistematizacdo e analise de dados e
indicadores

Gestdo documental e de informacoes

9. Contatos da(s) Chefia(s) Imediata(s)*
Fenlicar, S0 RECESSAIG, GF 30CVE0 OO & QUATNIGEGE Ge AEIFINGS Gefinits fars & Secrelars

Unidade interna de atuagao

Nome
s Cargo
3:, CIDADE DE E-mail

 SAO PAULO Telefone

GESTAO



Preenchimento
Campo a Campo
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ORGAO OU ENTIDADE INTERESSADO

1. Orgdio ou entidade Como preenchero
Interessado campo:
* Inserir nome da Secretaria
solicitante
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Objetivo do Plano de Trabalho Institucional

2. Objetivo do Plano de Trabalho Como preenchero
Institucional campo:

 Elucidarde forma sucinta qual o objetivo
a ser atingido com o PAl elaborado
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Objetivo do Plano de Trabalho Institucional

Secretaria Municipal da Fazenda

2 OBJETIVO DO PLANO DE TRABALHO INSTITUCIONAL

Inicialmente, cumpre dizer que a Secretaria Municipal da Fazenda elaborou, em fevereiro/2017, Plano de Atuacdo Institucional (PAl)
gue teve sua vigéncia encerrada recentemente, o que impoe a elaboragio de novo PAI,

O principal objetivo que norteia a demanda por Analista de Politicas Pablicas e Gestdo Governamental —APPGG na Secretaria da
Fazenda é o fortalecimento na qualificagdo de suas areas técnicas relacionadas com o orgamento e plangjamento municipal
(Subsecretaria de Planejamento e Orgamento - SUPOM e Assessoria Econdmica - ASECO), visando a sustentahilidade intertemporal
das contas publicas, orientando a administragao plblica municipal para o cumprimento de metas e resultados por meio de visao

uniforme entre os diversos instrumentos orgamentarios e de gestao.
Exemplos:

Secretaria Municipal de Licenciamento

2, OBJETIVO DO PLANO DE TRABALHO INSTITUCIONAL

O ohjetivo deste Plano de Atuacdo Institucional é o fortalecimento da Secretaria Municipal de Licenciamento no que se refere (i) &
gestdo de informacoes, (ii) & otimizagao dos bancos de dados e sistemas, (iii) a modernizagao e transicao eletrdnica dos processos e
(iv) ao fomento a transparéncia.

O caminho escolhido para concretizagao destes pontos & a gestao estratégica das informacgOes geradas pela SEL, viabilizada a) pela
construgdo de sistemas e bancos de dados estruturados; e b) pela implantagdo de um sistema Unico de licenciamento de obras,
Entendendo a centralidade da carreira de Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental em fungdes de implementacgao,
eXecugao e monitoramento de projetos e atividades da municipalidade, o momento atual da Secretaria de Licenciamento oferece
grande potencial de aproveitamento deste tipo de servidor, que devera atuar principalmente nas frentes de racionalizacao de
procedimentos e estruturagao de bancos e sistemas,

CIDADE DE
SAO PAULO
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Desafios de Gestdo a Serem Enfrentados

3. Desafios de Gestédo a Como preenchero
serem enfrentados campo:

- Apresentar quais os desafios a serem
enfrentados pela secretaria

» Apresentar os desafios de
implementacdo das demandas
requisitadas

« Sinalizar possiveis desafios a serem
enfrentados pelos APPGGs
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Desafios de Gestdo a Serem Enfrentados

Secretaria Municipal de Licenciamento

DESAFIOS DE GESTAO A SEREM ENFRENTADOS

Exemplos:

Desde sua recriagao, em margo de 2019, a Secretaria Municipal de Licenciamento (SEL) trabalha para simplificar e promover a
informatizagao do licenciamento urbano da cidade. Paraisso, a gestao da Pasta tem objetivos claros que busca alcancar.

Mo curto prazo, visa a diminuicdo do tempo de anélise dos pedidos de alvara e a informatizacao dos procedimentos. Ja no médio
prazo pretende superar o paradigma vigente na analise de processos (baseado em arquivos em papel), avancar na revisao da
legislagao edilicia municipal, e intensificar o combate as irregularidades através do aumento da transparéncia dos dados pablicos
relativos ao licenciamento e da implantagao de uma gestao eletrdnica do que é protocolado e analisado na Secretaria,

Frente aos compromissos elencados, os principais desafios detectados em SEL sao:

a) rigidez operacional dos procedimentos da Secretaria;

b) complexidade da legislagao referente ao licenciamento de obras;

c) inexisténcia de area propria de Tl;

d) desestruturacdo dos dados inerentes ao licenciamento, além da dispersdo dos mesmos;

e) constante necessidade de mudanga de contexto para realizagao de tarefas rotineiras devido a sobreposicao de funcdes em
sistemas distintos;

f) histdrico de processos de implantacao parcial ou frustada de diversas solugdes de tecnologia, acarretando resisténcia a
mudangas por parte do corpo técnico,

4= CIDADE DE
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Desafios de Gestdo a Serem Enfrentados

Exemplos
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Secretaria Municipal de Inovacgéo e Techologia

gl DESAFIOS DE GESTAO A SEREM ENFRENTADOS

O principal desafio de gestdo a ser enfrentado pela SMIT no curto prazo é a estruturagio e a organizagao de suas funcgdes, atividades e
ohjetivos, para que seja capaz de entregar valor ao conjunto da Administracdo e ao cidadao de forma consistente.

A Secretaria @ responsavel pelo planejamento, operagado e melhoria continua dos canais de atendimento ao cidadao, atividades que
tém impacto direto no acesso do cidad3o aos servigos pablicos municipais. Responde também pelas agies integradas de inovagdo em
servigos pablicos, assim como pela prospecgdo de parcerias e construgdo de ambientes para a promogao da inovagio na gestao da
cidade. Responde, ainda, pela estruturacio dos programas de convergéncia digital, com a gestao do programa de Inclusao Digital, que
inclui os Telecentros, Digilabs, WiFi Livre SP e Fab Labs.

Além disso, a SMIT é responsével pela coordenacgéo de todo o Sistema Municipal de Tecnologia da Informacgao e Comunicagao, afim de
hahilitar e potencializar o uso de TIC pelos 6rgaos pablicos municipais. Paraisso, atua na coordenacao da Politica de Governanga de TIC
em si, como também na recepcéo de demandas das 23 secretarias municipais, 32 subprefeituras e 11 entidades da administragao
indireta municipal que integram o Sistema.

Para habilitar a Secretaria a cumprir suas atribuigdes, & necessario um quadro técnico especializado em gestao de politicas pablicas,
acompanhamento de agdes e a criagdo e coordenagao de processos no contexto da Administragdo Plblica Municipal. Considerando a
relevancia dos temas, o prazo de maturacgdo dos projetos e a necessidade de se garantir a continuidade das politicas pahblicas, é crucial
que esses profissionais componham o quadro permanente de servidores do Municipio.

Na Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, os servidores da carreira de Analista de Politicas Pliblicas e Gestdo Governamental tém o
perfil e as competéncias necessarias para atuar na estruturacgdo da Secretaria e, no curto prazo, organizar seu funcionamento.

Desse modo, o exercicio descentralizado de profissionais da carreira de Analistas de Politicas Pablicas e Gestao Governamental na
SMIT serd essencial para concretizar os projetos abaixo descritos, atuando para apoiar a criagao de processos e metodologias afim de
compor um Escritério de Gerenciamento de Projetos, acompanhar e gerir as informacgdes e atividades ligadas ao Sistema Municipal de
TIC e a politica de atendimento ao cidaddo, promover a inovagio no setor pablico e garantir uma gestdo mais eficaz dos recursos da
Prefeitura.
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Nome do(s) projetos(s) ef/ou atividades(s)

4. Nome do(s) projetos(s) e/ou

atividades (s
( ) « Nomear ou enumerar as atividades que

necessitam de APPGGs

- Descrever de forma breve a que se refere aquela
atividade

- Podem ser descritas quantas atividades a
Secretaria julgar necessarias

- N@&o subdividir as categorias (exemplo Projeto ],
Projeto 1], Projeto 1.2 etc.)

& CIDADE DE s . S ,
) TS Bl e Utilize nUmeros inteiros para enumerar os projetos
'’ SAO PAULO P Proj

< GestAo (exemplo: Projeto 1, Projeto 2, Projeto 3 etc.)
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Nome do(s) projetos(s) ef/ou atividades(s)

Exemplos:

%, CIDADE DE

&7 SAO PAULO
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Secretaria Municipal de Transportes

a, NOME DO({S) PROJETO(S) E/OU ATIVIDADE(S)

Projeto 1: Instituicdo de mecanismos de monitoramento, governanca e revisao das politicas publicas da Pasta elencadas
como prioritarias na esfera local, porisso inseridas no Programa de Metas;

Projeto 2: InstituicZo de mecanismos de monitoramento, governancga e revisao das politicas pdblicas relacionadas ao Plano
de Seguranca Yiaria, norteador das agles no campo funcional de SMT;

Projeto 3: Articulac@o de uma rede de atores (internos e externos a Prefeitura) interessados na implementagao das agdes do
Programa de Metas cabiveis a SMT e das agdes do Plano de Seguranga Viaria;

Projeto 4: ConducZo de um processo de mudanga da cultura organizacional da SMT, CET e SPTrans guanto aos conceitos de
Visao Zero e Sistemas Seguros, em um segundo momento disseminando esses conceitos e praticas a toda a administragao
municipal e demais interessados;

Projeto 5: Mapeamento e proposta de redesenho dos fluxos de informagao e tomada de decisdo para implantagzo de
projetos de intervengzo no viario (Manual de Obras Yiarias);

Projeto 6: Proposta de desenho dos fluxos de informacgzo e tomada de deciso para implantag@o de projetos de intervengao
no espacgo publico e de seguranga viaria voltados a populagdo infanto-juvenil (por exemplo, Territérios Educadores e Rota
Escolar Segura);

Projeto 7: Mapeamento e descricio das estruturas, dindmicas, composicao, fungbes e fluxos de tomada de decisao da
Secretaria de Mobhilidade e Transportes;

Projeto 8: Definicdo de mecanismo de gestao e acompanhamento de projetos para suporte ao Planejamento Estratégico
da Secretaria de Mobhilidade e Transportes;

Projeto 9: Estruturacao de dashboard com dados e informagdes de suporte a tomada de decisZo no ciclo das politicas
publicas de mobilidade urbana e seguranga viaria, e disseminagao da cultura de politicas pdblicas baseadas em evidéncia e
dos principios de transparéncia ativa e accountability governamental;
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Nome do(s) projetos(s) ef/ou atividades(s)

Exemplos:
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Secretaria Municipal de Turismo

4. NOME DO(S) PROJETO(S) EfOU ATIVIDADE(S)

Em conformidade com os desafios a serem enfrentados e o escopo das competéncias dos Analistas de Politicas Pablicas e Gestao
Governamental — APPGG para atuar “nas areas de plangjamento e orgamento governamentais, gestdo de pessoas, gestao da
tecnologia da informacao, gestdo de recursos logisticos, gestdo de recursos materiais, gestao do patrimdnio, gestio de processos
participativos, bem como a modernizacao da gestao e a racionalizag@o de processos” previstas no §12 do art, 10 da Lei n2 16,193 de 5 de
maio de 2016, a Secretaria Municipal de Turismo compreende gue serdo necessarias desenvolver os projetos e atividades elencados
abaixo.

1. Estruturacdao da Secretaria Municipal de Turismo

A Secretaria Municipal de Turismo foi criada por meio da Lei n2 16,974, de 23 de agosto de 2018 e regulamentada pelo Decreto 58.381
de 28 de agosto de 2018 que previu a seguinte estrutura basica: Gabhinete do Secretario - GAB SMTUR (com Assessoria juridica— Al e
Assessoria Tecnica - AT); Conselho Municipal de Turismo — COMTUR, vinculado ao Gahinete; Coordenadoria de Turismo - COTUR;
Coordenadoria de Eventos - COEVE; e Coordenadoria de Administragdo e Finangas — CAF, Desde ento, deu-se inicio ao processo de
constituicdo da Secretaria que tem envolvido agdes voltadas para formulacgio de atos legais e administrativos que formalizam
processos de trabalho e composigao dos cargos dentro da estrutura prevista, mas também agdes que envolvem pensar na vocacgao
politica e atribuicOes especificas da mesma,

2. Plano Municipal de Turismo

Apesar da instituicdo da Secretaria Municipal de Turismo ser uma inovacao do governo do Prefeito Bruno covas, 0o municipio de 530
Paulo j& possuiu dois Planos Municipais de Turismo: Platum (2011-2014); Platum {2015-2018). Tais Planos foram formulados pela Sao
Paulo Turismo em colaboraggo com o conselho Municipal de Turismo que & época era vinculado a esta, Mo entanto, além da vigéncia
do segundo Platum se encontrar no fim, a avaliagdo desta gestao é de que ele foi pouco efetivo na concretizagdo de projetos e agoes
importantes para o desenvolvimento da Politica de turismo na cidade de 530 Paulo. Neste sentido, necessitamos formular,
implementar, monitorar e avaliar um novo Plano Municipal de Turismo que proponha diretrizes e agles que sejam ao mesmo tempo
audaciosas e factiveis, alinhadas com a vocagdo politica desta Secretaria,
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Vinculag¢éo do projeto ao Programa de Metas, se houver

5. Vinculagdo entre o projeto e atividade Como preenchero
com o Programa de Metas vigente, campo:
bem como demais instrumentosde » Sinalizar o projeto ou a atividade que serd
planejamento e orgamento (Plano impactado;

Plurianual, Lei Orgcamentdria Anual,
etc.), se houver.

Vincular o projeto ao instrumento;

No caso do instrumento ser o Programa
de Metas, sinalizar as metas impactadas
pelo projeto;

A descricdo das metas é preferivel.
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Vinculag¢éo do projeto ao Programa de Metas

Secretaria Municipal da Fazenda

ok VINCULACAO ENTRE O PROJETO E ATIVIDADE COM O PROGRAMA DE METAS VIGENTE, BEM
COMO DEMAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO [PLANO PLURIANUAL, LEI
ORCAMENTARIA ANUAL, ETC.), SE HOUVER

Por se tratar do drgao central de Planejamento no dmbito do Poder Executivo Municipal, pode-se dizer gque o respectivo Plano
de Ac3o Institucional esta intrinsicamente ligado a todas as metas do Programa de Metas e demais instrumentos de
planegjamento, conforme abaixo:

ExemPIOS: e Plano Plurianual: auxiliar no desenvolvimento do sistema do PPA Municipal (2018-2021) e seu respectivo
monitoramento, permitindo que seu acompanhamento fisico e financeiro se dé inteiramente dentro deste Sistema, O
projeto visa sistematizar a compilagao, controle, monitoramento e avaliagao de dados e agles decorrentes do Plano,
possihilitando que os seus procedimentos e suas varias fases possam ser executadas por meio do Sistema PPA,

. companhar as iniciativas presentes no Programa, mapeamento da estrutura e execugao
orgamentaria que se da por meio da atuaczo da Secretaria da Fazenda por meio em conjunto com a Secretaria de
Governo. Ademais, os APPGGs atuam diretamente no acompanhamento do Programa de Metas, execugao orgamentaria
e no papel de destague na operacionalizagao da proposta de georreferenciamento das agdes orgamentarias,

o [Elaboracio das pecas orcamentarias (PPA/LDO/LOAY planejamento e elaboragio da pega orgamentaria realizando a

previsao de receitas e fixacao das despesas, maximizando a disponibilizacao de bens e equipamentos pablicos ao
municipe paulistano com maior eficiéncia,
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Vinculag¢éo do projeto ao Programa de Metas

Secretaria Municipal de Licenciamento

5. VINCULAGCAO ENTRE O PROJETO E ATIVIDADE COM O PROGRAMA DE METAS VIGENTE, BEM COMO DEMAIS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (PLANO PLURIANUAL, LEI ORCAMENTARIA ANUAL, ETC.), SE HOUVER

E I . A Secretaria Municipal de Licenciamento se faz presente no Programa de Metas atraves da Meta 36 - "Reduzir em 45% (para
xemp os. - A . ~ . . A
198 dias) a mediana de dias para concessao de licenciamentos e alvaras",

As trés atividades-chave descritas neste Plano de Atuagao Institucional tém impacto direto no desempenho da Secretaria no PDM
vigente, uma vez que a celeridade na analise dos processos depende tanto do monitoramento da producgao da Secretaria, guanto
da adequacao dos bancos e sistemas envolvidos nos procedimentos diarios. Através da estruturagao dos bancos e sistemas
utilizados por SEL, visa-se otimizar do fluxo de informacdes durante o andamento dos processos, além de alcancar a alimentacao
automatica de varias informacgOes necessarias ao novo Portal do Licenciamento, Assim, as atividades de otimizagao das
ferramentas e dos procedimentos culminara na reducao no tempo de analise dos processos de licenciamento.
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Perfil(is) necessario(s)

6. O que é o perfil?

« Conjunto de conhecimentos e habilidades necessdarias para o trabalho

Como preenchero campo: 6. Perfil(is) necessario(s)

Sinalizar o nUmero de APPGGs A Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana

solicitados Obras solicita (NUMERO DE APPGGs) pard o
desenvolvimentodo(s) projeto(s) supracitados.

Perfil 1: vincula-se ao projeto (NOME ou
NUMERO DO PROJETO). APPGG serd alocado(a)

em (AREADE ALOCAGAO).

Vincular perfil desejado ao projetoe a

adrea de alocagéo na Secretaria

Recomendam-se as seguintes caracteristicas:

Descrigéio detalhada do perfil desejado « ) g;
Observacgoes:
.y=: CIDADE DE . - X & -
12 <A0 PALLO O pedido ndo é nominal

S Cestao -E possivel pedir mais de um(a) APPGG por projeto

A\
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Perfil(is) necessario(s)

Secretaria Municipal de Licenciamento

6. PERFIL{IS) NECESSARIO(S)

Perfil 1: APPGG vinculado a atividade 2, a ser alocado na Coordenadoria de Cadastro e Sistema Eletronico de Licenciamento - CASE.
Recomendam-se as seguintes caracteriscas: Conhecimento do ciclo de politicas pablicas; Experiéncia com ferramentas e sistemas
de informacao; facilidade com ferramentas de georreferenciamento; Experiéncia com projetos na tematica da Tecnologia da
EXQIT\plOS: Informacao; Capacidade analica para coletar, organizar e analisar informacao qualitava e quantitava; Familiaridade com tematicas
como dados abertos, software livre, e hospedagem em nuvem; Conhecimento em governanca de Techologia da Informacao e
Comunicacao,

Perfil 2: APPGG vinculado a atividade 1, a ser alocado na Coordenadoria de Cadastro e Sistema Eletrdnico de Licenciamento - CASE,
Recomendam-se as seguintes caracteriscas: Hahilidades de extracao e anéalise de dados; Conhecimentos estatisticos e de
instrumentos de mensuracao qualitativa e quantitativa, além de técnicas de projecio de cenarios; Capacidade de elaboragao de
relatdrios e outras ferramentas analiticas de monitoramento dos programas, projetos e atividades.

= CIDADE DE
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Perfil(is) necessario(s)

Secretaria Municipal Inovagdo e Techologia

Perfil 2: APPGG vinculado ao Projeto 2, a ser alocado na Coordenadoria de Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(CGTIC). Recomendam-se as seguintes caracteristicas:

* Experiencia profissional no setor publico;

Experiéncia profissional com compras e contratacdes no setor pablico;

* Experiéncia com projetos natematica da Tecnologia da Informacgao e Comunicagao;

* Capacidade de pesquisa reconhecida na area de Techologia da Informacgao e Comunicagao, assim como teméaticas atuais como:
internet, software livre, computacao e hospedagem em nuvem;

* Capacidade de articulagao institucional;

* Capacidade analitica para coletar, organizar e analisar informacgao qualitativa e quantitativa; e,

* Desejavel conhecimento em governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao,

A
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Pode-sefazera descri¢do do perfilem topicos
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Atividades a serem desempenhadas

7. Atividades a serem desempenhadas

& %f CIDADE DE
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‘S’ SAO PAULO

GESTAO

* Selecionar uma ou mais
opcoes

Detalhamento

Prazo paraa
execucao

(de 6 meses a2 anos

Gestdo de projetos

Planejamento Estratégico

Racionalizacdo de servigos e processos

Guia de servigos e melhoriado
atendimento ao cidaddo

Implantagéo do processo eletrénico

Gestdo estratégica de compras:
licitagbes, contratos, bens e patrimdnio

Gestdo de pessoas, capacitagéo e
formacdo continuada e relagdes de
trabalho

Convénios e parcerias

Administracdo, orcamento e finangas

Desenvolvimento institucional e
organizacional

Sistematizagdo e andlise de dadose
indicadores

Gestdo documental e de informagdes

Como preencher:

atividades a serem
de acordo com o0s

Separar ds
desempenhadas
Macro-campos;

Preencher somente os macro- campos
cabiveis, deixar em branco aqueles que
ndo contemplam as atividades a serem
desempenhadas;

Néo modificar/apagar os macro- campos;

Vincular o perfil ou o projeto ao macro-
cCampo;

Atencdo! Colocar o prazo previsto para
execucdo da atividade (em marcos
semestrais).



Atividades a serem desempenhadas

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes

% ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS*

*Selecionar uma ou mals opgdes

Detalhamento

Prazo para a execucao
(de 6 mesesa2anos)

Projeto 1: Instituicgo de mecanismos de monitoramento, governanca e revisao
das politicas publicas da Pasta elencadas como prioritarias na esfera local, por

isso inseridas no Programa de Metas;
Gestdo de projetos
Projeto 2: Instituicdo de mecanismos de monitoramento, governanga e revisao

das politicas pdblicas relacionadas ao Plano de Seguranga Viaria, norteador das
agOes no campo funcional de SMT;

1 ano

Projeto 7: Mapeamento e descrigdo das estruturas, dinimicas, composigao,

Exemploso fungbes e fluxos de tomada de decisdo da Secretaria de Mobilidade e
[ ]

Transportes;
Planejamento Estratégico
Projeto 8: Definicio de mecanismo de gest3o e acompanhamento de projetos

para suporte ao Planejamento Estratégico da Secretaria de Mobhilidade e
Transportes;

1ano

Projeto 5: Mapeamento e proposta de redesenho dos fluxos de informagio e
tomada de decisio para implantacdo de projetos de intervengdo no viério
(Manual de Obras Viarias);

Racionalizagao de servicos e processos Projeto 6: Proposta de desenho dos fluxos de informacfo e tomada de decisio
para implantaggo de projetos de intervengZo no espago puhblico e de seguranga
viaria voltados & populag@o infanto-juvenil (por exemplo, Territérios Educadores
e Rota Escolar Segura);

1ano

Guia de servigos e melhoria do atendimento ao
cidaddo

Implantagio do processo eletrdnico

CIDADE DE s
SAO PAULO ’

GESTAO




/) —/

Contato da(s) chefia(s) imediata(s)

8. Como preencher:

Unidade i"tf rnade Perfil1 — Nome da Diviséo (SECRETARIA/DIVISAO)
atuacdo
Nome Fulano da Silva
Cargo Coordenador da Divis@o
E-mail f.silva@PREFEITURA.SP.GOV.BR
Telefone 3000-4000

Quem é a Chefia Imediata?
T - A Chefia Imediata responde diretamente pelo(a) APPGG;
P @?

2 SAOPAULO - Ela éresponsdvel por avaliar o(a) APPGG durante o periodo de execugéo do
SESTAO do projeto ou da atividade



¢ SAO PAULO

GESTAO

DUvidas, entre em contato com:;

Divisdo de Alocagédo e Monitoramento
das Carreiras Transversais
Julho/2023


mailto:xxxxxxx@prefeitura.sp.gov.br
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