
Gestão da 
Carreira APPGG

(Analista de Políticas Públicas e 
Gestão Governamental)



Alocação de APPGG

Solicitação pelo órgão

•Plano de Atuação Institucional 

Validação SEGES

•Avaliação do perfil adequado 

Apresentação do APPGG

•Elaboração do Plano de trabalho 
Individual 

Aprovação

•Monitoramento contínuo pela SEGES 



INSTRUMENTOS
PAI E PTI



Plano de Trabalho Individual

O PTI é um instrumento de gestão do trabalho do APPGG que busca organizar, priorizar e ordenar os
produtos e atividades a serem desenvolvidos junto aos órgãos da Prefeitura. Ele deve:

• expressar as prioridades e a evolução esperada do trabalho do APPGG;
• ser elaborado a partir do alinhamento e concordância entre o APPGG, o órgão/chefia direta e 

o órgão gestor; 
• O PTI será elaborado pelo APPGG a partir da proposta contida no PAI, alinhado às expectativas

da chefia direta e validado pelo Gabinete de SEGES, que poderá propor ajustes ao instrumento
apresentado. 

• O plano pactuado será acompanhado pela SEGES e poderá ser alterado ao longo de sua 
execução a pedido do órgão setorial ou sugestão do órgão central. Também será utilizado 
como um dos insumos para a Avaliação Especial de Desempenho do APPGG.



Instrumentos para o Exercício Descentralizado

Plano de Atuação Institucional (PAI)

Proposto pelo órgão ou unidade interessada e 
aprovado pelo órgão gestor com:

• Objetivo do Plano de Atuação Institucional
• Desafios de gestão a serem enfrentados

no órgão
• Perfil(is) necessário(s)
• Funções a serem desempenhadas

Plano de Trabalho Individual (PTI)

Elaborado pelo APPGG em até 60 dias depois do 
início do exercício no órgão, aprovado pela chefia
imediata e pelo gabinete da SEGES com:

• Diagnóstico do órgão

• Detalhamento dos resultados previstos em

entregas semestrais

• Indicadores / critérios para monitoramento



Plano de Trabalho Individual

Início de 
Exercício

60 dias

Prazo de 
Envio do PTI

6 meses

1ª Ciclo 
semestral 
avaliativo

6 meses

Exemplo



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

+
Relatório

Avaliação 
da chefia 
imediata

Autoavaliação

Avaliação do 
órgão gestor

=
Ciclo semestral 

avaliativo



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Até a data da entrega:

No processo do PTI (no SEI) No Repositório Digital APPGG

•Produtos
•Relatórios completos
•Diagnósticos
•Notas Técnicas
•Minutas



Plano de Trabalho Individual



Plano de Trabalho Individual



Plano de Trabalho Individual

Prazo em marco semestral para
cada projeto e percentual com o
total do plano

EXEMPLO:



Plano de Trabalho Individual

PREENCHIMENTO INADEQUADO

Não há percentual e os
prazos não estão em
marcos semestrais

O percentual deve corresponder ao
total do plano, não de cada projeto

EXEMPLO:



Plano de Trabalho Individual

PREENCHIMENTO INADEQUADO

Não há entregas semestrais, é
necessário ao menos uma
entrega semestral, tendo em vista
que a avaliação ocorre a cada 6
meses

EXEMPLO:



Plano de Trabalho Individual

PREENCHIMENTO ADEQUADO

Entregas com produtos que
podem ser mensurados e
apresentados

EXEMPLO:



Plano de Trabalho Individual

EXEMPLO:

Assinado pelo APPGG 
e sua chefia imediata

A assinatura deve estar no mesmo documento, não em 
um encaminhamento à parte



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Relatório resumo
Assinado pelo APPGG e 

sua chefia imediata

A assinatura deve estar no 

mesmo documento, não em 
um encaminhamento à parte



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Relatório resumo

Sugere-se que o relatório apresente:
•Como foi a execução do projeto previsto no PTI;

•Quais os produtos realizados;

•Atividades e produtos extras que não estavam previstos no PTI;

•Dificuldades encontradas e em caso de não entrega quais os motivos;

Sugere-se que o relatório não apresente:
•Atividades rotineiras que compõem a execução do projeto, tais como

indicação de reuniões, envios de e-mails, leitura de materiais.



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Autoavaliação



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Autoavaliação
PREENCHIMENTO INADEQUADO

Não há sinalização dos 
meios de verificaçãoEXEMPLO:



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Autoavaliação

PREENCHIMENTO INADEQUADO

Não há indicação da nota



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Avaliação da chefia imediata



Avaliação do Plano de Trabalho Individual

Avaliação do órgão gestor

Assinado pelo 
Gabinete de SEGES
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