Gestaoda
Carreira APPGG

(Analista de Politicas Pablicas e
Gestéio Governamental)

BN W o

4]
-
]
5
:
i
{

i

e
F———
- T e ] I'

— —
S

!

vjr'!-'.
A

T
R, EBy = . |
BN U Ve— . "
A “\" « . ﬁ-w-: 7. -
i X e A

:
= M I

A
'v




O =0 (U

Alocacao de APPGG

Solicitacao pelo orgac Validacao SEGES

* Plano de Atuacao Institucional * Avaliacao do perfil adequado

~ = _
Apresentacao do APP Aprovacio
* Elaboracao do Plano de trabalho

Individual  Monitoramento continuo pela SEG
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INSTRUMENTOS

PAI E PTI
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Plano de Trabalho Individual

O PTI € um instrumento de gestdo do trabalho do APPGG que busca organizar, priorizar e ordenar os
produtos e atividades a serem desenvolvidos junto aos org&os da Prefeitura. Ele deve:

expressar as prioridades e a evolugdo esperada do trabalho do APPGG;

ser elaborado a partir do alinhamento e concordéncia entre o APPGG, o 6rgdo/chefia direta e
o 6rgdo gestor;

O PTI serd elaborado pelo APPGG a partir da proposta contida no PAI, alinhado ds expectativas
da chefia direta e validado pelo Gabinete de SEGES, que poderd propor ajustes ao instrumento
apresentado.

O plano pactuado serd acompanhado pela SEGES e poderd ser alterado ao longo de sua
execucd@o a pedido do 6rgdo setorial ou sugestdo do 6rgdo central. Também serd utilizado
como um dos insumos para a Avaliagdo Especial de Desempenho do APPGG.
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Instrumentos para o Exercicio Descentralizado

Plano de Trabalho Individual (PTI)

Proposto pelo 6rgdo ou unidade interessada e Elaborado pelo APPGG em até 60 dias depois do
aprovado pelo 6rgdo gestor com: inicio do exercicio no 6rgdo, aprovado pela chefia
Imediata e pelo gabinete da SEGES com:

+ Objetivo do Plano de Atuacdo Institucional

» Desafios de gestdo a serem enfrentados * Diagnostico do orgao
no o6rgdo « Detalhamento dos resultados previstos em
. Perfil(is) necessario(s) entregas semestrais
* Fungoes a serem desempenhadas » Indicadores [ critérios para monitoramento
f=: CIDADE DE
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Plano de Trabalho Individual

6 meses

A

Prazo de
Envio do PTI

|
-

6 meses
7’ . q [
Inicio de I Clee
Exercicio semestral
avaliativo
\ CIDADE DE Y
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Avaliagédo
da chefia
imediata
L] f-o °
L] m
Autoavaliacéo
Relatorio Ciclo semestral
avaliativo
 — Avaliagéo do
‘0 = orgédo gestor
, 0 -,
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Até a data da entrega:

No processo do PTI (no SEI) No Repositério Digital APPGG

* Produtos
o B ™

8 * Relatérios completos
= IEI |§| - Diagnodsticos

 Notas Téchnicas

Relatorio Autoavaliagéo Avaliacao da )
Resumo Chefia Imediata * Minutas

Iy
i§= CIDADE DE
&2 SAO PAULO
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Plano de Trabalho Individual

PLANO DE TRABALHO INDIVIDUAL - APPGG/PMSP

1. Identificag¢io do APPGG

Nome

E-mail

Telefone

Orgio ou Unidade Interna de Atuacio

2. Nome da(s) atividades ou projeto(s)

3. Diagndstico do 6rgio com descricio detalhada dos desafios a serem enfrentados

4. Vinculag¢io entre o projeto e atividade com o Programa de Metas vigente, bem como demais
instrumentos de planejamento e or¢amento (Plano Plurianual, Lei Orcamentdria Anual, etc.), se

houver.

4= CIDADE DE
<) SAO PAULO

GESTAO
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Plano de Trabalho Individual

7 GESTAO

5. Detalhamento dos resultados previstos ao longo da execucao do plano de trabalho, em % do

total do plano, considerando marcos semestrais.

Resultados Previstos

Prazo

6. Indicadores e critérios para monitoramento

7. Riscos envolvidos na execug¢ido do plano de trabalho
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Plano de Trabalho Individual

5 = g\ Y,

Resultados Previstos

Prazos

6 meses - 35%

EXEMPLO:

6 meses - 65%

Resultados Previstos

H Prazos

1. Gestdo integrada do atendimento habitacional provisério. (50%)

12 meses

& meses

& meses

12 meses

12 meses

s£=: CIDADE DE

12 meses

Bl
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Prazo em marco semestral para
cada projeto e percentual com o
total do plano
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Plano de Trabalho Individual
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PREENCHIMENTO INADEQUADO

EXEMPLO:

&’ SAO PAULO

~  GESTAO

Resultados Previstos

Prazos

12 meses (100%)
12 meses (100%)
6 meses (100%)
6 meses (100%)
6 meses (100%)
6 meses (100%)
6 meses (100%)
6 meses (100%)

12 meses (100%)

O percentual deve corresponder ao
total do plano, ndo de cada projeto

Resultados Previstos

J Prazos

I. Sistematizacdo e organizacio de materiais, informactes, documentos e sitios eletronicos produzidos em funcio do Plano Diretor e de sua revisdo intermedidria

20/03/2022 a
20/04/2022

20/04/2022 a
25/07/2022

20/04/2022 a
25/07/2022

N&o hd percentual e os
prazos ndo estdo em
marcos semestrais
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Plano de Trabalho Individual

PREENCHIMENTO INADEQUADO

Resultados Previstos Prazos

12 meases

Ndo hd& entregas semestrais, €
necessdrio QO mMenos uma
entrega semestral, tendo em vista
que a avaliagcdo ocorre a cada 6
meses

12 mesas

EXEMPLO:

12 mesas

Resultados Previstos Prazos

12 meses

=, CIDADE DE
&2 SAO PAULO
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Plano de Trabalho Individual

PREENCHIMENTO ADEQUADO

6. INDICADORES E CRITERIOS PARA MONITORAMENTO

Critérios para monitoramento das entregas do periodo:

* Registros do acompanhamento piloto realizado com as unidades selecionadas;

* Relatorio com sintese dos resultados obtidos no processo de escuta das unidades;

* Versdo atualizada do documento metodolégico do IQAF (com inclusdo das revisdes sobre os indicadores e eventuais novos
indicadores elaborados no periodo)

EXE M PLO: 6. INDICADORES E CRITERIOS PARA MONITORAMENTO

Entregas com produtos que
Relatério Semestral, referenciando:

Justificativa do PL do PSUM; pOdem ser menSUI‘CIdOS e
Minuta de Decreto de Reestruturagao da SMSU; ClpresentCIdOS

Relatorio de mapeamento dos stakeholders institucionais do CVVC.

6. INDICADORES E CRITERIOS PARA MONITORAMENTO

1. Apoio a modelagem e implementag¢do da Rede Daora - Esttdios Criativos da Juventude
Indicador: Edital de contratagé@o publicado / Comissdo Intersecretarial de Gerenciamento constituida
Meio de verificagdo: SEI, Didrio Oficial do Municipio

2. Apoio a consolidagdo da Politica Municipal para Populagdo em Situagdo de Rua - Programa Reencontro

Indicador: Minuta de Decreto para regulamentagdo da Politica Municipal para Populagdo em Situagdo de Rua (Lei

CIDADE DE 17.252/19) consolidada

SAO PAUI_O Meio de verificagdo: Minuta de Decreto apresentada em Relatério Consolidado de Avaliagdo e anexada ao Processo SEI
GESTAO deste PTI
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Plano de Trabalho Individual

5. Detalhamento dos resultados previstos ao longo da execug¢io do plano de trabalho, em % do
total do plano, considerando marcos semestrais.

Resultados Previstos Prazo

6. Indicadores e critérios para monitoramento

EXEMPLO:

7. Riscos envolvidos na execucio do plano de trabalho

Assinado pelo APPGG
e sua chefia imediata

A assinatura deve estar no mesmo documento, Nndo em
um encaminhamento a parte
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

2. RELATORIO DO PLANO DE TRABALHO INDIVIDUAL
[ ) Semestral () Final () Interrompido
3. VIGENCIA DO PTI

(Data do inicio do exercicio até a entrega do ultimo resultado)

4, DATA DO RELATORIO
2 e 5. BREVE DESCRICAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO ASSinadO pe|0 APPGG e
Relatorlo resumo (Itemizacdo por resultados, conforme previsto no PTI) Sud Cheﬁa Imed Iata

A assinatura deve estar no
6. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADQOS mesmo documentol néo em
um encaminhamento a parte

7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS

f=: CIDADE DE
7 SAO PAULO

=" GESTAO
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Relatorio resumo

Sugere-se que o relatério apresente:
«Como foi a execuc¢do do projeto previsto no PTI;
» Quais os produtos realizados;
- Atividades e produtos extras que ndo estavam previstos no PTI;

- Dificuldades encontradas e em caso de ndo entrega quadis os motivos;

Sugere-se que o relatdrio ndo apresente:
* Atividades rotineiras que compdem a execug¢do do projeto, tais como

indicacdo de reunides, envios de e-mails, leitura de materiais.

‘a
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Autoavaliacéo

g7, CIDADE DE
‘<7 SAO PAULO

=~ GESTAO

Resultado
previsto
(exatamente
da forma
como
aparece no
PTI
aprovado)

% e Prazo
(mesmos
valores do
PTI

aprovado)

Cumpriu
integralmente

Cumpriu
parcialmente

Ndo cumpriu

Indicadores /
Meio de
verificacdo

Observacoes
(obrigatdrias
nos casos de
nao
cumprimento
ou
cumprimento
parcial)

Nota total do PTI

1 = cumprimento até 20%

Escala:

2=21a40%
3=41a60%
4=61a80%
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual
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EXEMPLO:

4
¢y~ CIDADE DE
&2 SAO PAULO

GESTAO

Autoavaliacéo

PREENCHIMENTOINADEQUADO

Resultado
previsto
(exatamente da
forma como
aparece no PTI
aprovado)

% e Prazo
(mesmos valores
do PTl aprovado)

Cumpriu
integralmente

Cumpriu
parcialmente

N3o cumpriu

Indicadores /
Meio de
verificagdo

Observagdes
(obrigatérias nos
casos de ndo
cumprimento ou
cumprimento
parcial)

Coordenacdo
técnica dos
projetos e
iniciativas
internacionais,
com énfase na
cooperagao com
o ONU-Habitat

80%

Coordenacdo
técnica do

planejamento
orcamentario.

10%

Monitoramento
do Programa de
Metas Municipal
2021-2024.

10%

N&o ha sinalizagcéo dos
meios de verificagdo
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Autoavaliacéo

PREENCHIMENTO INADEQUADO

Sim

Produto
principal: Minuta
de 4 capitulos
iniciais;
Introducdo,
Diretrizes Gerais,
Contrato,
Operacao

Nota total do PTI

Escala:

1 = cumprimento até 20%
2=21a40%
3=41a60%

4 =61a80%
5=81a100%

'ﬁ’ CIDADE DE
=2 ClL
< SAO PAULO

7 GESTAO

N&o hd indicagdo da nota
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Avaliagdo da chefia imediata

Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Resultado Observacoes
previsto % e Prazo (obrigatédrias
(exatamente ° ) nos casos de
(mesmos : : Indicadores / .
da forma Cumpriu Cumpriu . ] _ nao
valoresdo |. . N3o cumpriu Meio de .
como integralmente| parcialmente e cumprimento
PTI verificacdo
aparece no aprovado) ou
PTI P cumprimento
aprovado) parcial)

Nota total do PTI

1 = cumprimento até 20%

Escala:

2=21ad40%
3=41a60%
4=61a80%

4= CIDADE DE
&2 SAO PAULO

GESTAO
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Avaliacéo do Plano de Trabalho Individual

Avaliagdo do orgéo gestor

4, AVALIACAO DO PTI

Nota da autoavaliacdo pelo APPGG

Nota da avaliacao pela chefia imediata

Critérios Sim Nao

Todos os resultados pactuados
para o periodo foram
executados?

Indicadores e meios de
verificacdo coerentes com os
resultados e previstos no PTI?

Observagoes

Assinado pelo

Gabinete de SEGES

Nota da avaliacdo pelo Orgdo Gestor

Nota final (media simples das trés avaliacoes
realizadas no periodo)

7 GESTAO
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